O [ ACTUALIDAD |

MERCADOS | Domingo 12 de octubre del 2025 | £athsde Golidn

PERPIL MERCEDES MORA mercedes. mora@lavoz.es

Mark Leonard

FUNDADOR DE CONSTELLATION SOFTWARE

ELINVERSOR QUE NADIE CONOCE, PERO DEBERIA

tas y apenas hay fotos suyas. Nada de trajes
confeccionados a medida. Tampoco cami-
sas bien planchadas. Ni, por supuesto, cor-
batas. Ni rastro en su persona de lo que
se entiende en ese universocomo unas-
pecto impecable. Lo suyo es mas bien
el desalifio. No se apea de sus vaque-
ros desgastados. Tampoco es que se
peine mucho. iY qué decir de su bar-

ba! Lo apodan el Gandalfde la Bolsa.
Con eso ya se lo he dicho todo.

Tan despreocupado porsuaspecto,
como acertado en las decisiones de
inversién que ha tomado a lo largo
de la vida. Tan atinadas que no faltan
quienes lo comparen con Warren Bu-
ffett, otro de los dioses de ese Olimpo.

Nacid en Canadd en 1956. Mide casi
dos metros. Y se llama Mark Leonard.

Alo largo de su extensa carrera en los
negocios, ha comprado mas de 500 empre-
sas. Poco a poco. Sin prisas, pero sin pausa. Y ha

ronda los 3.700 millones de euros.

OPINION

zas. Tanlegendario, como desconocido. No

ES toda unaleyenda del mundode las finan-
se prodiga en foros financieros. Nose rela-

ona con losde suclase. No concede entrevis-

acabado creando la décima mayor comparfiia
de Canadd. Amén de atesorar una fortuna que

Constellation Software, se llama la firma que
fundd en 1995, después de afios olfateando la me-
jor inversion mientras trabajaba para otros en el
complicado mundo delos fondos de capital riesgo.
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Antes de eso y de obtener un master en admi-
nistracion de empresas, hizo de todo. Porque

si algo es este Merlin de las finanzas es
echado palante. Ha side albamil. Adies-

trador de perros. Y hasta sepulturero.
Lo de estudiar Ciencias en la Uni-
versidad de Guelph lo hizo a su
ritmo. Siete afios tardo en acabar la
carrera. Claro que estudiaba y tra-
bajaba al mismo tiempo. Y todo lo
compaginaba con su pasion por
los deportes. Ha practicado fitbol,
rugby y, claro estd, dada su altura,
baloncesto.
La compania la eché a andar con
unos 25 millones de dolares cana-
dienses (unos 30 millones de euros)
que le confiaron un grupo de antiguos
clientes. Debuto en la Bolsa de Toronto
en el 2006. Valia 58 millones de euros.
Hoy son mas de 52.000 millones.
Ahora ha decidido abandonarla pri-
meralinea de fuego. Dejala presiden-
cia de la compaiiia «por motivos de
salud». Seguird, eso si, en el consejo
Fue anunciarlo, v caer la cotizacién
en bolsa. No quieren los inversores
que se vaya. El, sin embargo, lo tiene
claro: «Si tuviera que aconsejar a mi
vo de 35 o 40 afios sobre a donde ir, le
diria que se quede quieto», asegura. Sin
duda, estd satisfecho con Io que ha logrado.
Como para no estarlo.

Galicia ante el laberinto de la vivienda

ISABEL NOVO CORTI

Catedritica de Economia UDC Ecobas.

uien haya buscado piso en Gali-

cia enlos ultimos afios sabe que

hablar de vivienda yano es so-

lo hablar de ladrillo. Hablar del

problema de la vivienda en Ga-
liciaya limita a las grandes ciudades ni
a la poblacién joven. Afecta también a estu-
diantes, familias, mayores, migrantes y traba-
jadores con menores salarios, tanto en Santia-
go, A Coruna o Vigo como en ciudades de ta-
mano medio y en algunos entornos rurales.
Estudios recientes sefialan que los precios de
lavivienda responden de manera multifacto-
rial acomponentes como ubicacién, accesibi-
lidad, tipologia, densidad turistica, politicas
publicas y capacidad adquisitiva de los hoga-
res, factores que se combinan de formas dife-
rentes en cada ciudad, pero siempre con reper-
cusiones para laasequibilidad. El reciente In-
forme de L.Uy untura Socioecondmica del Foro
Economico de Galicia (octubre, 2025) mues-
tra que, pese a lamejora general de indicado-
res como el empleo o el crecimiento econo-
mico, el acceso alavivienda sigue siendouna
de las principales fuentes de tensidn, y se ha
convertido en una de las principales motiva-

ciones de desigualdad social. Segin el Institu-
to Nacional de Estadistica (INE), en el segun-
do trimestre del 2025 el precio de la vivien-
da libre subié un 12,7 % en Galicia, en linea
con la media nacional.

El auge del turismo, sobre todo en ciuda-
des como Santiago o A Corufia, se percibe co-
mo un factor que, sin du-
da, agrava el problema. Re-
duce la oferta residencial
y empuja los precios, pe-
ro no es el unico motivo.
La falta de vivienda publi-
ca, la escasa rehabilitacion,
los altos costes y larigidez
urbanistica, pesan tanto o
mads y mantienen una es-
casez estructural. A estose
suma la propuesta de de-
claracion de zonas tensio-
nadas, como la ya activa en A Corufia, que,
aunque buscan frenar la escalada del alqui~
ler, pueden terminar provocando un efecto
contrario si los propietarios retiran sus pi-
sos del mercado estable. Cualquiera que ha-
ya intentado buscar un alquiler ultimamente
es consciente de la necesidad de repensar es-
tas politicas, desde una légica que no enfren-
te a propietarios con inquilinos, sino que ac-
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Edificio de viviendas en Lugo |« weez

tue sobre la raiz del problema: Ia falta de vi-
vienda asequible.

Los incentivos deben actuar como medi-
da prioritaria, sin que ello sea incompatible
conregulaciones adicionales. Incentivar el al-
quiler de larga duracion, rehabilitar vivien-
da vacia, aumentar el parque publico en ré-
gimen mixto, y simplificar

' | los tramites urbanisticos. Y,
i por supuesto, una politica
{12 fiscal coherente que no pe-
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nalice al pequefio propieta-
rio ni deje la puerta abierta
ala especulacion. Sobre to-
fj do, en un contexto donde
la vivienda se ha converti-
do en un activo financiero.

Galicia necesita una po-
litica de vivienda basada
en incentivos bien disefia-
dos: que premien larehabilitacion, el alquiler
asequible y eluso responsable del suelo; que
orienten al turismo hacia la sostenibilidad
sin expulsar a los residentes; y que desincen-
tiven la especulacion sin castigar al pequenio
propietario. Solo una estrategia que combine
incentivos, regulacion y compromiso publi-
co podrd equilibrar el mercado y garantizar
el derecho real a vivir dignamente.

AL CONTADO

Mario Beramendi
I

Una generacion
antisistema

aindiferencia se ha apo-

derado de los nativos
digitales, una generacion sin
grandes expectativas en el
mercado de trabajo, con gra-
ves problemas de acceso ala
vivienda ya la que, cada vez

mas, emnieza 2 imnortarle

mds, empieza a importarle
todo un pimiento. Con ese
andar derrengado, con sus
gorras y sus sudaderas, son
jovenes que se informan por
las redes sociales, sin apego a
las ideologias, con poco inte-
1és por transformar las cosas
y quizd mas inclinados a pul-
sar un botén que haga sal-
tar todo por los aires. Tal vez
POT Una pose y porque es que
lo mola, bro, que dirian ellos.
«Tienes el humor rotisimos»,
me dijo mi hijo menor hace
ya tiempo, cuando trataba
de convencerle de no me
acuerdo qué. La generacion
posterior — entre 20 y 30
anios— también anda por la
vida con los brazos caidos,

lo cual quizd sea compren-
sible dadas las expectativas,
pero no menos inquietante.
Segun el Instituto de Estu-
dios Fiscales, cerca del 40 %
de los varones entre 18 y 40
afios no creen en el sistema
y piensan que sino se pagara
ningun impuesto viviriamos
mejor. Al furor antitributa-
rio y la tolerancia hacia el
fraude, se suma como ha ido
calando el discurso contra
los inmigrantes: los de fuera
vienen a delinquir (en el
peor de los casos) 0 a quitar-
nos el trabajo (en el mejor).
En este gigantesco caladero
de apdticos y enfurrufia-

dos que lleva los auriculares
puestos, nadie pesca como
Vox, lo que tiene inquieto
alos partidos politicos en
general y al PP muy en parti-
cular. El desafio no es menor,
porque hay en juego con-
quistas sociales que costaron
mucho esfuerzo consolidar:
basta con mirar a Argentina
para ver adénde puede con-
ducir el malestar ciudadano
vy la pendiente por la que se
precipita pais ante un brote
reaccionario. En el espejo de
Milei podemos intuir qué
silueta tiene aqui la ame-
naza de Vox. Asi que con-
viene estar atentos y medir
bien los pasos, porque todos
SOMOS UN POCO TESponsa-
Ultb ulf IU quE UiﬂiUS 0 lE Lll.ll-
tamos a esta nueva genera-
cion. Nativos digitales, si,
pero que esconden una gran
paradoja. Por cdmo piensan,
se parecen mds a sus abuelos
que a sus propios padres.




