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Shuntaro Furukawa

PRESIDENTE Y CONSEIERO DELEGADO DE NINTENDO

TODO UN «GAMER»

penas habiamos arrancado unas hojas del
recién inaugurado calendario del 2025
figuradamente la mayoria, aunque to-

davia quedamos algunos nostdlgicos de los de
papel), cuando, después de semanas de rumo-
res, Nintendo anunciaba el lanzamiento al mer-
cado de la Switch 2, 1a sucesora de la tercera con-
sola mds vendida de la historia: su hermana ma-
yor, la Nintendo Switch. Llegd a las tiendas me-
diado el ano. Y apenas unos dias después de ese
estreno largamente esperado por los millones
de seguidores de los ingenios de la firma ni-
pona, su consejero delegado, Shuntaro Fu-
rukawa (Tokio, 1972) habia de pedir discul-
pas por la demora con la que el producto es-
taba llegando a las manos de esa legion de se-
guidores. El mea culpalo entond ante lajunta
de accionistasdela compafifa. Alliadmitia
haber visto superadas sus expectativas por
elaluvion de ventas—trasel primerfinde
semanaen los estantes yanoquedada nin-
guna consola en ninguna tienda del mun-
do—, y se comprometio a subsanar cuanto
antes ese grave problema de oferta.

Y Io ha hecho. Ademds, el apetito sigue
intacto. Las Switch 2 siguen vendiéndose
como si fueran rosquillas y no hace falta
ser adivino para intuir que seran uno de los
regalos estrella de esta Navidad.

Asi que, por si alguien lo dudada, y no eran
pocos los que lo hacian antes de que la nueva
criatura de la nipona viese la luz del mercado,
Nintendo conserva su toque de Midas en cues-

OPINION

tion de consolas. Tanto es asi que la cotizacion
de la compania se pasea estos dias por la zona
de maximos histéricos.

Todo un éxito en el haber de Furukawa a los
mandos de la compania, en la que desembar-
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c6 en 1994, nada mds graduarse en Ciencias
Politicas y Econdmicas por la Universidad de
Waseda. Tenia entonces 24 afios. Aunque no
fue hasta el 2012 cuando accedid a su primer
cargo directivo dentro de la empresa. A partir
de aht, el ascenso hasta lo mds alto. Hasta que
enel 2018 fue elegido para sustituir a Tatsumi
Kimishima como primer ejecutivo de la firma,
convirtiéndose en el sexto presidente en la his-
toria de Nintendo. Kimishima, a su vez, fue
el encargado de asir el timdn tras la muerte
en el 2015 de Satoru Iwata, el gran impulsor
de la compaiiia, victima de un cdncer a la
temprana edad de 56 afios.

Buena parte de esa escalada hastala cumbre
se la debe Furukawa al hecho de haber sido
uno de los artifices del éxito de la primera
Switch. Fue el que estuvo detrds de la cam-
pafia de marketing que le asfalto el camino
hacia el Olimpo de los gamers. El mismo se
declara ast. Que para algo crecid jugando con
Super Mario Bros, con la Famicom. Y lo sigue
haciendo con cada nuevo juego que incorpo-
ran sus criaturas. Horas le dedica este ejecu-
tivo que se pasd diez anos de su carrera en
Alemania y que domina el inglés a la perfec-

cion, alosingenios de la legendaria compaiiia

(acumula 136 afos de historia) que Hiroshi
Yamauchi, bisnieto del fundador del negocio
de naipes germen de la multinacional, supo
transformar en un gigante de los videojuegos
durante el medio siglo que estuvo al frente de
la firma. Pero esa, es otra historia.

Cruceros: luces y sombras de un negocio
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Igraninterés social que muestrala

poblacidn por el turismo de cruce-

ros ha supuesto un impacto social

economico en las ciudades en las

que hacen escalas, como en A Co-
rufia y Vigo, en Galicia. Ambas ciudades han
celebrado este auge, valorado como un sig-
no de bonanza. Sin embargo, en economia se
ensefia que ciertas actividades generan exter-
nalidades, traducidas en beneficios y costes,
que no siempre recaen en quien las provoca.
En los cruceros, los efectos positivos (ingre-
sos turisticos, empleo, proyeccion interna-
cional) son visibles de inmediato; los negati-
vos (emisiones, presidn sobre infraestructu-
ras, residuos, congestion) se perciben tarde y
con menos titulares.

Por tanto, no basta con contar escalas y pa-
sajeros para medir el verdadero saldo econd-
mico y social. Las infraestructuras portua-
rias son un importante motor econdmico,
pero pueden estar vinculados a costes ocul-
tos. Cada atraque de un crucero exige mue-
lles reforzados, defensas, bolardos, dragados,
conexion eléctrica a tierra (OPS), asi como

servicios de abastecimiento, seguridad y tra-
tamiento de aguas y residuos, a lo que se de-
be sumar la prevencidn de riesgos asociados
alasalud y al trabajo para la localidad. Valo-
raciones realizadas en estudios académicos,
muestran que un crucero atracado sin OPS
puede liberar en pocas horas toneladas de
gases contaminantes, de forma que un solo
crucero podria llegar emitir en puerto tanto
azufre como miles de coches en un dia. A es-
to se afiaden aguas grises (residuales no feca-
les), negras (con contenido fecal y patégenos)
y de sentina (las que se acumulan en el fondo
del barco), residuos sélidos y ruido submari-
no que afectan a la biodiversidad y a la pesca
costera. Laimplantacion de conexiones eléc-
tricas en puerto es clave, pero costosa, y su
eficacia depende de que las navieras adapten
también sus buques. La OMI ha aprobado en
€1 2025 un marco normativo (Net-Zero Frame-
work) para que el transporte maritimo reduz-
ca sus emisiones, con la meta global de lograr
neutralidad climdtica alrededor del 2050; en
esta linea, 1a UE el paquete Fit for 55 incluye
regulaciones como FuelEU Maritime y AFIR
que obligan al uso de electricidad en puerto
para barcos atracados, como parte de la des-
carbonizacion del sector.

En Espafia, laindustria de cruceros tiene una

magnitud del negocio importante, con una
facturacion de 6.450 millones de enel 2023 y
con casi 49.000 empleos asociados, segtin un
informe de Tourism Economics/Oxford Eco-
nomics para la Asociacion Internacional de
Lineas de Cruceros (CLIA), con un crecimien-
to que refleja la rapida recuperacion del sec-
tor tras la pandemia. El impacto econdmico
de esta actividad, tanto en A Corufia como en
Vigo, se contabiliza en decenas de millones de
euros, pero también reconocen las inversio-
nes millonarias en muelles y en suministro
eléctrico a buques, asi como los esfuerzos pa-
rareducir emisiones, mediante las correspon-
dientes estrategias respecto a OPS (en fase de
implantacidn en Vigo y con expectativas de
entrada en funcionamiento en A Corufiaenel
2027)y planes de descarbonizacion. Ademas,
como advierte el organismo publico Puertos
del Estado, una parte relevante de las inver-
siones en infraestructuras y servicios portua-
rios no siempre se cubre con las tasas actua-
les, de modo que una fraccién de los costes
pueden terminar asumiéndose con recursos
publicos. De esta forma, junto con los bene-
ficios que las ciudades disfrutan por el movi-
miento econémico y la promocidn que esto
supone, se encuentran los impactos ambien-
tales sobre el aire, el agua y los ecosistemas.
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La fiebre del oro
en el siglo XXT

loro ha fascinado ala

humanidad desde siem-
pre. Quizd sea su capaci-
dad para permanecer inalte-
rado durante siglos, inmune
al deterioro y el 6xido que
el tiempo impone de forma
implacable sobre el resto las
cosas. El oro, siempre capaz
de brillar, como con una son-
risa imperecedera, simbolo
de la opulencia y del éxito.
Su cotizacion se mueve en
maXimos como activo refu-
gio frente alainflacion y
las tensiones del sistema
monetario. Bancos centra-
les, family offices, grandes ase-
guradores e inversores par-
ticulares son los buscado-
res de este tiempo, como a
finales del siglo XIX lo fue-
ron los aventureros que se
adentraron en las remotas
tierras del Yukon, en Alaska.
Como Jack London, que tam-
bién enterrd sus suenos alli,
pero que dejé una obra lite-
raria que trato la fragilidad
del hombre frente a la natu-
raleza y que supo adentrarse
como nadie en la compleji-
dad de la condicién humana
y la feroz batalla que libran
sus pasiones: la esperanza
y la frustracion, la codicia y
la solidaridad, el amor y el
odio, la alegria y la tristeza...
Quienes siguen la pista del
oro (invierten en €l) ya no
tienen que escarbar la tie-
rra y remover el agua, ni lle-
var esclusas y bateas para
buscarlo y lavarlo. Pero mas
de un siglo después, seguir
el rastro de este mineral nos
lleva a concluir que, en rea-
lidad, no han cambiado tan-
tas cosas en la condicidn
humana. En un sector mino-
ritario de la sociedad sigue
inalterado el deseo de acu-
mular en tiempos de depre-
ciacion de los billetes. Mien-
tras tanto, como los aventu-
reros, muchos se afanan en
Perseguir sus suefios, aun
asabiendas de que acaba-
ran enterrandolos. Pero es
el poder hipnético del oro,
que estan en todas partes:
en un palacio real, en una
cena exclusiva un viernes al
anochecer, en los museos,
en las tiendas de lujo, en el
cuello de dos maleantes en
forma de collar antes de que
se descerrajen dos tiros, en
el bolsillo de un inmigrante
que va a una casa de empefio
para pagar una factura, en el
colmillo de un boxeador y,
sobre todo, en los estuches
de nuestras abuelas, que si
sabian llevarlo como reinas.




